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Наука в вузах: приказано жить

О внушительной финансо
вой поддержке россий
ских вузов стало известно 

в конце прошлого года на съезде 
«Единой России». Тогда Владимир 
Путин пообещал дополнительно 
выделить университетам 90 мил
лиардов рублей на три года. Поз
же – в январе этого года на Все
мирной конференции министров 
образования в Лондоне глава 
Минобрнауки Андрей Фурсенко 
объявил, что в России начинает
ся модернизация высшей школы, 
направленная на повышение на
учного потенциала университетов. 
При этом он выразил уверенность, 
что лучшие вузы страны в скором 
времени смогут составить конку
ренцию не только РАН, но и веду
щим лабораториям и институтам 
мира.

Добиться этих целей власти со
бираются благодаря комплексу 
мер. Дополнительные средства 
Минобрнауки планирует потра
тить по следующим направлени
ям:

Поддержка программ раз •
вития Московского и Санкт
Петербургского госуниверсите
тов.

Поддержка федеральных уни •
верситетов в части модернизации 
научноисследовательского про
цесса и инновационной деятель
ности.

Поддержка национальных ис •
следовательских университетов.

Развитие кооперации вузов  •
и производственных предприя
тий.

Привлечение ведущих ученых  •
в российские вузы.

Развитие инновационной ин •
фраструктуры в вузах.

лоГичНо и ПослеДоВАТельНо
Целенаправленные шаги государ
ства по укреплению науки в уни
верситетах вызвали в профессио
нальном сообществе оживленные 
дискуссии. Нашлось немало про
тивников провузовского варианта 
развития национальных исследо
ваний и разработок. В качестве 
аргумента они обычно ссылаются 
на особенности организации нау
ки в России и традиционно силь
ные позиции Академии. Многим 
непонятно, с чего вдруг власти 
стали так активно поддерживать 
вузовскую науку. На самом деле 
ничего неожиданного в этой по
литике нет. С середины 2000х 
годов Минобрнауки борется с мо
нополизмом РАН, пытаясь сме
стить центр исследовательской 
тяжести на университеты. Дол
гие годы наука там развивалась 
по большей части в инициативном 
порядке, без серьезного финанси
рования со стороны государства. 
Теперь укрепление вузовской 

науки становится приоритетом, 
что фиксируется во всех клю
чевых документах. В частности, 
в Стратегии развития науки 
и инноваций в РФ, которую при
няли в феврале 2006 г. и кото
рая рассчитана до 2015. В ней 
указывается, что «обособленное 
существование научных и обра
зовательных структур снижает 
потенциал их развития, умень
шает вклад в развитие эконо
мики и общества, препятствует 
полноценному вхождению в ми
ровое научнообразовательное 
пространство». О необходимости 
«интегрировать образование и на
учную деятельность» говорилось, 
кстати, еще в 2004 году в прези
дентском послании Федерально
му Собранию. 

В Стратегии предлагается це
лый ряд мер для развития ву
зовской науки. В первую очередь 
формировать сеть ведущих ис
следовательских университе
тов – «крупнейших научных цен
тров, которые в равной степени 
эффективно осуществляют под
готовку специалистов всех уров
ней и выполняют исследования 
и разработки мирового класса». 
Именно такой подход и такие фор
мулировки почти через пять лет 
(в 2009–2010 гг.) использовались 
при отборе исследовательских 
университетов.

Беспрецедентная финансовая поддержка ведущих вузов России – в 90 миллиардов рублей – 
всколыхнула профессиональное сообщество. Сделав ставку на развитие университетской 
науки, государство перешло к конкретным действиям по ее усилению. После определения 
вузов-лидеров – исследовательских и федеральных, которым, помимо статусов, выделяют 
еще и дополнительные средства, Минобрнауки объявило новые конкурсы для вузов – на ко-
операцию с бизнесом, укрепление инновационной инфраструктуры и привлечение ведущих 
ученых. Уже этой осенью победителей ожидают многомиллионные вливания, которые позво-
лят реализовать самые смелые и амбициозные проекты.
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Среди других мер в Стратегии 
указывается на необходимость 
развития кадрового потенциа
ла, включая предоставление мо
лодым ученым крупных грантов 
для проведения исследований, 
приобретения научного оборудо
вания, создания малых стартовых 
фирм, а также реализацию схем 
мобильности кадров между НИИ, 
вузами, предприятиями. И нако
нец, еще одно обязательное усло
вие – развитие инфраструктуры. 
Все запланированные мероприя
тия государство логично и после
довательно осуществляет.

лиДеРы есТь
Реформа высшей школы, или, 
как предпочитают говорить в про
фильном министерстве, – мо
дернизация, началась с инсти
туциональных преобразований. 
А именно – формирования группы 
ведущих вузов.

Со временем, по прогнозам 
Минобрнауки, в стране останет
ся не более 50 университетов, 
а в целом – около 150–200 кон
курентоспособных вузов. Об этом 
Андрей Фурсенко впервые заявил 
два года назад на встрече с прези
дентом России в МИФИ. Пример
но в то же время началась работа 
по формированию в стране статус
ных вузов – федеральных и наци
ональных исследовательских.

На сегодняшний день действу
ет два федеральных универ
ситета (Южный и Сибирский), 
на стадии становления еще пять: 
Приволжский, Уральский, Се
верный (Арктический), Северо
Восточный и Дальневосточный. 
Этот проект, можно сказать, гео
политический. Стратегическая 
задача федеральных универси
тетов, которые создаются по ре
шению Правительства РФ путем 
объединения нескольких вузов, 
заключается в том, чтобы обеспе
чить качественное образование 
и предоставить возможность за
ниматься высокой наукой, то есть 

стать научнообразовательными 
центрами своих регионов. Это по
зволит развиваться экономике, 
закреплять квалифицированных 
специалистов на Дальнем Востоке, 
в Сибири, на Урале и т.д. 

Миссия национальных исследо
вательских университетов (НИУ) 
состоит в том, чтобы, вопервых, 
закрыть кадровую потребность 
высокотехнологичных секторов 
экономики – атомной промышлен
ности, металлургии, машино, су
достроения и других. А вовторых, 
развивать науку, главным образом 
прикладную, с целью коммерциа
лизации результатов исследова
ний.

По итогам двух конкурсов, ко
торые проходили в конце 2009 
и начале 2010 г., категорию НИУ 
присвоили 29 вузам. Помимо пре
стижного статуса победителям 
пообещали внушительные денеж
ные вливания – по 1.8 миллиарда 
рублей каждому на пять лет. В об
щей сложности проект НИУ обой
дется госказне почти в 50 милли
ардов рублей.

Еще два учебных заведения, 
которые исторически, дефакто 
являются столпами университет
ского образования и науки – МГУ 
и СПбГУ, также получили осо
бые полномочия и очень широкие 
права. По закону им присвоили 
особый статус «старейших вузов 
страны, имеющих огромное зна
чение для развития российского 
общества».

Н о  д а ж е  п р и м е н и т е л ь н о 
к флагманам господдержка бу
дет строиться не просто на «да
вании» денег: как исследователь
ские и федеральные, так и МГУ 
и СПбГУ получат бюджетные 
деньги под конкретные програм
мы развития.

ПРАВиТельсТВо сТиМулиРуеТ
Выделение группы лидеров – пер
вый серьезный шаг в модерниза
ции высшего образования России. 
Следующим стали дополнитель

ные меры поддержки научной 
и инновационной деятельности 
вузов. «Развитие исследователь
ского компонента вузов – один 
из важнейших приоритетов по
литики государства, – заявил 
в одном из своих выступлений 
замминистра образования и нау
ки РФ Алексей Пономарёв. – Это 
необходимый элемент инноваци
онной инфраструктуры экономи
ки, механизм генерации новых 
идей и технологий, их внедрения 
и тиражирования. Без участия 
вузов в исследованиях невоз
можно обеспечить качественную 
п о д г о т о в к у  с п е ц и а л и с т о в 
для приоритетных направлений 
научнотехнологической модер
низации России».

Весной этого года Правитель
ство РФ утвердило три постанов
ления – № 218, 219 и 220, направ
ленные на решение самых острых 
проблем отечественной науки – ее 
старение и снижение уровня ис
следований. По статистике, в рос
сийских вузах наукой занимаются 
не более 15% преподавателей. Зна
чит, далеки от науки и студенты, 
а без нее образование становит
ся, по сути, бессмысленным. Оно 
превращается в перемалывание 
учебников, написанных много лет 
назад.

По каждому постановлению 
этим летом были объявлены кон
курсы. Победителей ожидают 
значительные финансовые вли
вания, которые будут направлены 
на укрепление кооперации вузов 
и бизнеса (12 миллиардов рублей 
на 3 года), развитие инновацион
ной инфраструктуры (8 миллиар
дов) и привлечение ведущих уче
ных (12 миллиардов).

Деньги выделяются из анти
кризисного фонда, так что все три 
постановления посвящены не ис
ключительно научным исследова
ниям, а в целом – модернизации 
системы высшего образования. 
Соответственно и задачи (по при
оритетности) Минобрнауки рас
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ставляет следующим образом:
передача опыта выполнения 1) 

научных исследований в вузы, 
формирование здорового климата 
конкуренции в России;

 мобилизация научных и управ2) 
ленческих коллективов, чтобы 
вузы смогли совершить каче
ственный скачок в развитии;

 собственно научные исследова3) 
ния.

о кооПеРАции ВузоВ 
и бизНесА
Новые инструменты, предложен
ные Правительством, призваны 
сделать вузы центральным зве
ном прикладной науки, переломив 
недоверие бизнеса к их исследо
вательским компетенциям. Го
сударство пытается ввести вузы 
в реальный сектор экономики. 
Причем не только на уровне вы
полнения отдельных хоздоговоров, 
как было раньше, но и на уровне 
реализации стратегических пла
нов развития российских пред
приятий. В постановлении № 218 
указан список из 54 крупнейших 
государственных и частных ком
паний, которые к ноябрю этого 
года должны подготовить програм
мы инновационного развития, учи
тывая взаимодействие с вузами. 
По прогнозу замминистра Алексея 
Пономарёва, в ближайшем време
ни кооперацию с вузами начнет 
20–30 компаний из этих 54. Это 
будет база для создания так на
зываемых технологических плат
форм – конгломерата ведущих 
промышленных фирм, универси
тетов и администраций регионов. 
Этот заимствованный у Евросою
за инструмент напрямую не под
креплен госсредствами. Речь идет 
о создании консультационных 
площадок, формируемых ключе
выми заказчиками и исполните
лями НИОКР по определенным 
проблемам. Участники платформ 
будут заниматься планированием 
и прогнозированием в своей обла
сти, исследованиями рынка и вы

работкой решений, которые будут 
определять госполитику.

Для развития наукоемкого про
изводства крайне важно стимули
ровать как сами вузы, так и пред
приятия, считают в Минобрнауки. 
Самый значительный инструмент, 
появившийся в распоряжении 
ведомства, – субсидии промыш
ленным компаниям для рабо
ты с вузами. На это выделяется 
19 миллиардов, 6 из них – в 2010 г. 
В конкурсе, который объявили 
в конце июня по 218 постанов
лению, предлагалось принять 
участие любым предприятиям, 
в том числе иностранным, кото
рые представят на рассмотрение 
экспертов свои проекты заказа 
НИОКР у вузов. Субсидия выде
ляется на срок от 1 до 3 лет, в сум
ме до 100 миллионов в год. От ком
пании требуется предоставить 
софинансирование не меньше по
лученной от государства суммы.

Конкурс оказался весьма при
влекательным для бизнеса: заявки 
подготовили 416 организаций из 59 
регионов. В качестве исполните
лей НИОКР выбрано 157 вузов. 
Суммарный объем запрошенных 
субсидий превышает 70 миллиар
дов рублей. Средний объем субси
дии – порядка 150 миллионов.

По итогам конкурса победите
лями признали 57 проектов, из них 
33 – в регионах (кроме Москвы 
и СанктПетербурга). Среди по
бедителей оказались такие круп
ные производственные компании, 
как самолетостроительная корпо
рация «МиГ», КАМАЗ, АЛРОСА 
и другие. В общей сложности про
екты будут реализовывать 55 ком
паний в кооперации с 49 россий
скими вузами. 

Стоит отметить, что конкурс 
проводится в два этапа. Это реше
но было сделать, чтобы пополнить 
портфель заявок, так как не все 
организации успели подготовить 
необходимые документы. Ре
зультаты второго этапа объявят 
до 5 октября. 

Постановления правительства 
№ 218 и 219 в вузовской среде 
рассматривают как второй этап 
инновационного развития вузов. 
Первый был связан с малым биз
несом – принятием в прошлом 
году 217ФЗ, который разрешил 
университетам учреждать малые 
предприятия. Теперь наступило 
время солидного, крупного биз
неса, который будет заказывать 
у вузов НИОКР.

РАзВиТие иННоВАциоННой 
иНФРАсТРукТуРы
По 219 постановлению проводился 
отбор программ развития иннова
ционной инфраструктуры вузов. 
В конкурсе приняли участие 199 
университетов. Победителей опре
деляли по результатам анализа 
научного, образовательного и ин
новационного потенциала за по
следние 3 года и представленных 
на их основе программ развития. 
Конкурсная комиссия выбрала 
56 лучших. Большинство из них 
(14) – вузы Москвы (МГУ, Бауман
ка, МФТИ, МИФИ, МИЭТ и дру
гие). Но в целом география побе
дителей широкая – 36 субъектов 
РФ всех 8 федеральных округов: 
Дальневосточный – 4, Приволж
ский – 7, СевероЗападный – 7, 
СевероКавказский – 3, Сибир
ский – 8, Уральский – 4, Цен
тральный – 20, Южный – 3.

Каждый вуз получит до 150 мил
лионов рублей. Средства можно 
тратить по строго определенным 
направлениям:
1) развитие объектов инноваци
онной инфраструктуры: бизнес
инкубаторов, технопарков, цен
тров сертификации, трансфера 
технологий, коллективного поль
зования, научнотехнической ин
формации и других;
2) оценку результатов интеллек
туальной деятельности и их пра
вовую охрану;
3) реализацию и разработку це
левых программ подготовки и по
вышения квалификации кадров 
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в сфере малого инновационно
го предпринимательства, в том 
числе для студентов, аспирантов 
и молодых ученых, а также разра
ботку учебнометодологического 
и научнометодического обеспече
ния для субъектов малого и сред
него предпринимательства;
4) стажировку и повышение ква
лификации сотрудников вузов 
в сфере инновационного предпри
нимательства и трансфера техно
логий в иностранных университе
тах;
5) консалтинговые услуги ино
странных и российских экспертов 
в сфере трансфера технологий, 
создание и развитие малых ин
новационных компаний, включая 
привлечение профес сорс копре
по да вательского состава к нор
ма тив номето дическому и прак
тическому обеспечению создания 
таких компаний.

ПРиВлечеНие ВеДущих учеНых
Постановление № 220 подразуме
вает привлечение в вузы на кон
курсной основе лучших специали
стов мира во вновь создаваемые 
лаборатории. Для этого из фе
дерального бюджета выделят 
12 миллиардов рублей. Учитывая, 
что сумма одного гранта составля
ет 150 миллионов, то количество 
победителей в конкурсе может до
стичь порядка 80 человек.

Всего на конкурс поступило 
507 заявок от 179 вузов. Из них 
больше всего подано по направле
ниям: «Физика», «Информацион
ные технологии и вычислитель
ные системы», «Науки о земле» 
и «Науки о материалах» (около 
40 по каждому). Меньше всего (до 
пяти) – по сельскохозяйственным 
наукам и машиноведению.

Конкуренция между вузами 
жесткая, тем более некоторые 
из них подали несколько заявок. 

Отличился МГУ им. М.В. Ломо
носова, направивший 30 заявок. 
СПбГУ и МИФИ – по 21. Подавля
ющее большинство вузов рискну
ло подать от 3 до 6 заявок.

В Минобрнауки неоднократно 
подчеркивали, что ведущих уче
ных будут определять не по па
спорту, то есть задача у этого 
конкурса состоит не в том, чтобы 
привлечь иностранцев. Главное, 
чтобы были реальные научные 
достижения. Однако многие вузы 
делают ставку на зарубежных 
ученых. Таковых в списке пре
тендентов на многомиллионный 
грант – около 130.

Приглашенные ученые долж
ны будут возглавить в вузе вновь 
созданную лабораторию и прора
ботать там не менее четырех ме
сяцев в году. Как объяснили на
кануне конкурса представители 
Минобрнауки, при рассмотрении 
заявок эксперты в первую очередь 
будут обращать внимание не на то, 
какие научные исследования 
предлагает проводить вуз, а на то, 
удастся ли при реализации дан
ной заявки сформировать лабора
торию мирового уровня. Под пока
зателями эффективности проекта 
Минобрнауки понимает создание 
лаборатории, которая будет спо
собна продуктивно и успешно ра
ботать после завершения проекта, 
который рассчитан на 3 года, ее 
сотрудники смогут публиковаться 
в рейтинговых научных журналах, 
получать заказы от предприятий, 
патенты на разработки, выигры
вать в новых конкурсах и т.д.

В отличие от остальных прави
тельственных инициатив, эта – 
по привлечению в вузы ведущих 
ученых – вызывает наиболее 
спорные оценки в профессиональ
ном сообществе. Много критиков 
и много скептиков. А те, кто в це
лом поддерживают идею, опаса

ются за ее качественную реали
зацию, в частности за грамотную 
и честную экспертизу заявок, 
а соответственно определение по
бедителей. Насколько обоснован
ны эти опасения, станет ясно, ког
да объявят результаты конкурса. 
Тогда уже можно будет оценить 
уровень выигравших заявок и со
ответственно ученых, которые 
должны будут создать лаборато
рии мирового уровня.

Итак, государство поддержи
вает вузовскую науку – причем 
не только за счет финансирова
ния университетов, которым при
суждаются различные статусы, 
но и с помощью сопутствующих 
инициатив. Тем самым государ
ство преследует цели: повысить 
качество подготовки специали
стов в российских вузах, развить 
исследовательскую и технологи
ческую базу вузов, увеличить их 
инновационную активность.

Н а  о п а с е н и я  с к е п т и к о в , 
что вузы не справятся с возложен
ными на них задачами, что деньги 
и уникальное оборудование попа
дут в руки тех, кто не сумеет ими 
воспользоваться эффективно, 
у руководства Минобрнауки ответ 
один: никто и не думает распреде
лять ресурсы по огромному чис
лу вузов. Победителям предстоит 
пройти жесткий конкурс. Спокой
ной жизни им не обещают. А если 
ктото из них в ходе реализации 
программы начнет сдавать пози
ции, то статус у вуза могут отнять. 
В данном случае остается толь
ко верить на слово чиновникам. 
Посмотрим, что выйдет из этого 
грандиозного по своим масштабам 
проекта и кто окажется прав – 
скептики или оптимисты. 

Марина Муравьёва


